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Tiivistelmä toimintakatsauksesta

Konsernin linjakilometrit tammi-kesäkuussa olivat:

                                        tot 09          budj 09          tot 08
                   Milj.km          16,5            16,4               15,7

Alkuvuoden operatiivinen toiminta on sujunut ongelmitta ja ajamattomuusprosentti oli tammi-
kesäkuussa 0,13 % (0,16 %, 2008).

Hallitus antoi kesän alussa eduskunnalle esityksen uudesta joukkoliikennelaista. Uusi laki mah-
dollistaisi yhtiön toimialueen laajentamisen metropolialueen kuntiin lakiin sisältyvien siirtymäai-
kojen jälkeen (1.7.2014 alkaen).

Konsernin tulos oli kesäkuun lopussa budjetin mukaisesti 2,6 miljoonaa euroa tappiollinen.
Vuoden 2008 vastaavan ajanjakson tulos oli 4,3 miljoonaa euroa tappiollinen eli tulos on paran-
tunut 1,7 miljoonaa euroa. Tulosparannusta arvioitaessa on huomioitava, että tammi-kesäkuun
tulos vuonna 2008 oli erittäin huono, koska indeksikorotukset eivät kompensoineet palkankoro-
tusten ja polttoaineen hinnan nousun aiheuttamia kustannuslisäyksiä.

Vuoden 2009 tulosennusteen mukaan konserni tekee tappiota - 5,3 miljoonaa euroa (budjetti
– 5,2 miljoonaa euroa). Helsingin Palveluauton (HPA) tuloksen ennakoidaan jäävän budjetista
noin 100 000 euroa tarjouskilpailussa hävityn sopimuskannan takia (opetusviraston kouluajot).
Helsingin Palveluauton tulos kuitenkin paranee vuodesta 2008.

Vuoden 2009 indeksikorotukset ovat olleet seuraavat:

1.1.2009 -2,5 %
1.4.2009 -1,4 %
1.7.2009 +0,3%
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Tammi-kesäkuun aikana on hankittu 18 linja-autoa. Kalustohankintojen arvonlisäveroton han-
kintahinta on yhteensä 4,7 miljoonaa euroa. Vuoden 2009 investointibudjetti on 11 pienoislinja-
autoa sekä taksia sekä 52 linja-autoa, veroton investointibudjetti on 13,7 miljoonaa euroa. Au-
toista isot linja-autot rahoitetaan osamaksulla, muut käteisellä.

Pankkitilien saldo 30.6.2009 oli 5,5 miljoonaa euroa.

Pitkäaikaista vierasta pääomaa konsernilla on 56,0 miljoonaa euroa. Pankkilainoja 4,7 miljoo-
naa euroa, osamaksulainoja 21,7 miljoonaa euroa, kaupungin lainaa 13,7 miljoonaa euroa ja
pääomalainaa 15,9 miljoonaa euroa.

Tammi-kesäkuussa on nostettu uusia osamaksulainoja yhteensä 4,8 miljoonaa euroa, lainanan-
taja Nordea Suomi Rahoitus Oy, laina-aika 5 vuotta.

Yleensä kaksi kertaa vuodessa järjestettävät tarjouskilpailut ovat sopimusliikennöitsijän keskei-
sin liikeriski, sillä suuret tuotannon vähennykset kilpailutappioiden myötä heikentävät kannatta-
vuutta.

Yhtiö on kärsinyt voimakkaasta kuljettajapulasta vuosina 2005-2008 mutta taloudellisen taan-
tuman myötä rekrytointiongelma on poistunut. Talouden kääntyessä kasvuun kuljettajapula rea-
lisoituu uudestaan.

Mahdollisena riskinä on vuoden 2009 lopussa sikainfluenssan myötä henkilöstön vajaus, jonka
seurauksena ylityöt ja ajamattomuus saattavat tilapäisesti nousta ennakoitua isommiksi.

Keskimääräinen henkilöstömäärä 1.7.2009 on 1.386 hlötyövuotta.

Palkkamenot (henkilöstösivukuluineen) 30.6.2009 olivat 30,1 miljoonaa euroa. Budjetoidut palk-
kamenot olivat 29,2 miljoonaa euroa ja menot 30.6.2008 olivat 28,1 miljoonaa euroa. Ylitöiden
määrä on laskenut olennaisesti vuodesta 2008.
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Helsingin Bussiliikenne Oy (konserni)

TUNNUSLUVUT 2009 2008

Toiminnan laajuus
Liikevaihto 102 475 000 97 111 728
Liikevaihto/henkilö 73 936 72 095
Liikevaihdon muutos % 5,5 2,2
Investoinnit 15 748 885 11 708 256
Taseen loppusumma 74 377 000 70 861 092
Henkilöstökulut 60 022 000 56 579 795
Henkilöstökulut liikevaihdosta % 58,6 58,3
Henkilöstö keskimäärin 1386 1 347

Kannattavuus ja pääoman tuotto
Oman pääoman tuotto-% - -282,6
Sijoitetun pääoman tuotto-% -8,0 -11,3

Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % - -

Maksuvalmius
Quick ratio ( 0,5-1,0 tyydyttävä,
> 1,0 hyvä) 0,50 0,77
Current ratio (< 1 heikko,
1 -2 tyydyttävä, > 2 hyvä) 0,56 0,83

Ennusteen analyysi

Toiminnan volyymi

Liikevaihdon ennustetaan kasvavan 5,5 % verrattuna edelliseen vuoteen. Kokonaiskus-
tannusten arvioidaan kasvavan maltillisesti 3,5 % edelliseen vuoteen nähden. Henkilös-
tökustannusten ennustetaan kasvavan 5,8 % vuonna 2009.

Kannattavuus

Yhtiön kokonaistuloksen ennustetaan olevan edelleen voimakkaasti tappiollinen. Käyttö-
katteen ennustetaan olevan 4,2 miljoonaa euroa vuonna 2009, joka on 76,8 % parempi
kuin edellisenä vuonna. Kohentuneen käyttökatteen myötä yhtiön kannattavuuden en-
nustetaan parantuvan merkittävästi edelliseen vuoteen nähden. Arvion mukaan yhtiön
rahoituskulut tulevat pysymään edellisen vuoden tasolla eivätkä ne rasita käyttökatetta
merkittävästi.

Käyttökate on kasvusta huolimatta niin alhainen, ettei se pelkästään riitä lainojen lyhen-
nyksiin ja investointeihin.
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Kannattavuuden kehitys

Vuosi Liiketulos
(%/lv)

Rahoitustulos
(%/lv)

Nettotulos
(%/lv)

Sijoitetun
po:n tuotto-

%

Oman pää-
oman tuotto-

%

2006 -2,2 -1,0 -3,1 -3,6 -32,0

2007 -1,7 -1,5 -2,8 -2,4 -34,8

2008 -6,3 -1,9 -7,7 -11,3 -282,6

2009 -3,9 -1,3 -5,1 -8,0 -

Yhtiön arvion mukaan nettotulos tulee olemaan edelleen tappiollinen – 5 301 000 euroa.
Nettotuloksen ennustetaan kuitenkin parantuvan edelliseen vuoteen nähden 31,8 %. Yh-
tiön kannattavuus pääoman tuoton tunnusluvuilla mitattuna on edelleen heikko. Neljän
vuoden aikana tuottoa sijoitetulle pääomalle ei ole kertynyt.

Vakavaraisuus

Yhtiön suhteellinen velkaantuneisuus on kasvanut neljän vuoden ajan tasaisesti. Vel-
kaantuneisuuden arvioidaan olevan kuluvana vuonna 79 % liikevaihdosta. Yhtiön koko-
naisvelan ennustetaan olevan tilikauden lopussa 80,9 miljoonaa euroa, kasvua edelli-
seen vuoteen on 12,3 %.

Yhtiön omavaraisuuden tunnuslukua ei voida laskea, koska oma pääoma on negatiivi-
nen. Omavaraisuusasteen laskentaan ei oteta mukaan pääomalainoja. Yhtiön osakeyhti-
önlain mukaista vakavaraisuutta laskettaessa 15,9 miljoonan euron pääomalaina luetaan
mukaan omaan pääomaan.

Maksuvalmius

Yhtiön maksuvalmius lyhyen ja pitkän aikavälin tunnusluvuilla mitattuna on heikentynyt
entisestään. Maksuvalmiutta heikensi lyhytaikaisen velan kasvu sekä rahoituspuskurin
negatiivisuus. Yhtiön arvion mukaan kassa tulee olemaan negatiivinen (- 1 126 000 eu-
roa) vuoden lopussa, mikä edellyttää yhtiön maksuvalmiuden vahvistamista.

Toiminnan tehokkuus

Myyntisaamisten perintätehokkuudessa on tapahtunut pientä kohentumista. Kiertoaika
on 47 päivää vuonna 2009, vastaava luku edellisenä vuonna oli 49 päivää.

Yhtiön jalostusarvo (Jalostusarvo = Käyttökate + Henkilöstökulut – Liiketoiminnan tuot-
toihin sisältyvät käyttöomaisuuden luovutusvoitot) on pysynyt viimeiset neljä vuotta lähes
samalla tasolla. Näin ollen aikaansaatu jalostusarvo on jouduttu käyttämään kokonaan
henkilöstökuluihin. Yhtiön arvion mukaan käyttöomaisuusinvestoinnit tulevat kasvamaan
34,5 % ollen noin 15 miljoonaa euroa. Tämä ylittää suunnitelman mukaisten poistojen
korvausinvestointitason.

Työn tuottavuus on 73 936 euroa mitattuna henkilöstömäärä per liikevaihto.
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Helsingin Bussiliikenne Oy (konserni)

Tuloslaskelma toteutunut jaksolla 1.1 – 30.6.2009

2009 2008

(euroa)

Liikevaihto 52 215 000 45 719 000

Muut tuotot 1 051 000 1 125 000

Aineet, tarvikkeet -8 273 000 -9 474 000

Palveluostot -7 423 000 -4 766 000

Henkilöstökulut -30 097 000 -28 127 000

Poistot -4 157 000 -3 868 000

Muut kulut -5 161 000 -4 190 000

Liikevoitto/-tappio -1 845 000 -3 581 000

Rahoitustuotot 47 000 254 000

Rahoituskulut -782 000 -930 000

Voitto ennen satunnaiseriä -2 580 000 -4 257 000

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut -2 000 -1 000
Voitto/tappio ennen tilinpäätös-
siirtoja -2 582 000 -4 258 000

TULOSLASKELMAENNUSTE KOKO VUOSI

(euroa) Tilinpäätös 2008 Vuosibudjetti 2009 ENNUSTE 2009

Liikevaihto 97 112 000 103 782 000 102 475 000

Muut tuotot 1 491 000 2 032 000 2 061 000

Aineet, tarvikkeet -19 161 000 -18 514 000 -16 811 000

Palveluostot -11 202 000 -13 773 000 -13 073 000

Henkilöstökulut -56 734 000 -59 124 000 -60 022 000

Poistot -8 583 000 -8 394 000 -8 323 000

Muut kulut -9 238 000 -9 517 000 -10 348 000

Liikevoitto -6 315 000 -3 508 000 -4 041 000

Rahoitustuotot 371 000 203 000 49 000

Rahoituskulut -1 837 000 -1 891 000 -1 309 000

Voitto ennen satunnaiseriä -7 781 000 -5 196 000 -5 301 000

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Voitto/tappio ennen tilinpäätös-
siirtoja -7 781 000 -5 196 000 -5 301 000
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Helsingin Bussiliikenne Oy (konserni)

TASE Ennuste Tase
(euroa) 31.12.2009 31.12.2008
VASTAAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT
    Aineettomat hyödykkeet 646 000 394 000
    Aineelliset hyödykkeet 56 646 000 49 459 000
    Sijoitukset 3 678 000 3 678 000
Pysyvät vastaavat yhteensä 60 970 000 53 531 000
VAIHTUVAT VASTAAVAT
    Vaihto-omaisuus 1 400 000 1 400 000
    Saamiset 13 133 000 13 133 000
    Rahoitusarvopaperit 0 0
    Rahat ja pankkisaamiset -1 126 000 2 784 000

Vaihtuvat vastaavat yhteensä 13 407 000 17 317 000
VASTAAVAA YHTEENSÄ 74 377 000 70 848 000

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA
    Osakepääoma 6 463 000 6 463 000
    Arvonkorotusrahasto 1 410 000 1 410 000
    Muut omat rahastot 2 000 000 2 000 000
    Ed.til kausien voitto/tappio -11 162 000 -3 380 000
    Tilikauden voitto/tappio -5 301 000 -7 782 000

Oma pääoma yhteensä -6 590 000 -1 289 000

POISTOERO
VAPAAEHTOISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET 0 43 000

VIERAS PÄÄOMA
    Pitkäaikainen 56 948 000 51 181 000
    Lyhytaikainen 24 019 000 20 913 000

Vieras pääoma yhteensä 80 967 000 72 094 000

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 74 377 000 70 848 000

RAHOITUSLASKELMA Ennuste TP
(euroa) 31.12.2009 31.12.2008
Varsinaisen toiminnan ja
investointien kassavirta
 Tulorahoitus
   Liikevoitto -4 041 000 -6 315 000
   Poistot 8 323 000 8 466 000
   Rahoitustuotot ja -kulut -1 260 000 -1 466 000
   Verot 0 0
   Satunnaiset erät 0 0
   Muut oikaisut 0 -3 125 000
 Investoinnit -15 762 000 -11 575 000
Varsinaisen toiminnan ja investointien
nettokassavirta -12 740 000 -14 015 000

Rahoitustoiminnan kassavirta
   Lainakannan muutokset 8 830 000 7 003 000
   Oman pääoman muutokset 0 0
   Muut maksuvalmiuden muutokset 0 43 000
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 8 830 000 7 046 000

Kassavarojen muutos
  Kassavarat tilikauden alussa     01.01. 2 784 000 9 754 000
  Kassavarat tilikauden lopussa   31.12. -1 126 000 2 785 000
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TUNNUSLUKUJEN LASKUKAAVAT

Oman pääoman tuotto-% = 100 x Nettotulos
Oikaistu oma pääoma keskimäärin tilikaudella

Omavaraisuusaste = 100 x Oikaistu oma pääoma
Oikaistun taseen loppusumma - Saadut ennakot

Sijoitetun pääoman tuotto-% = Nettotulos + rahoituskulut + verot (12 kk)
Sijoitettu pääoma keskimäärin tilikaudella *)

    *) Sijoitettu pääoma = Oikaistu oma pääoma + sijoitettu vieras pääoma

Quick ratio = Rahoitusomaisuus
Lyhytaikaiset velat - Saadut lyhytaikaiset ennakot

Current ratio = Rahoitusomaisuus + Vaihto-omaisuus
Lyhytaikaiset velat

Jalostusarvo = Käyttökate
+ henkilöstökulut
- liiketoiminnan tuottoihin sisältyvät omaisuuden luovutusvoitot
= jalostusarvo

X   100




